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GLOBAL

SEMICONDUCTOR

FOUNDRIES

Semiconductor foundries: Manufacturing facilities
that produce chips designed by othercompanies
——

BY REVENUE
DISTRIBUTION

SAMSUNG'
10% .
"

®Taiwan, Coréia do Sul e
China principais
participantes
na fabricacao

e TSMC, UMC, VIS e
PSMC igual 70%

eSamsung 10%

® SMIC, Hua Hong e
Nexchip 8%
e GlobalFoundries,
Tower e IFS 6%




Participacao no Mercado Global de SemiCon

Q% < Q
Eﬁﬁa Por aplicacao

B \etworking & Communications
B Data Processing

B [ndustnal

B Consumer Electronics

B Automotive

B Government

www. fortunebusinessinsights.com
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A Cadeia Produtiva de Semicondutores

Fabricacao Encapsulamento e

Projet
rojeto (FrontEnd) teste (BackEnd)

Sistema produtivo de semicondutores

Sistema Produtivo de SemiCon tem trés etapas fundamentais:
e Projeto de Cl efetuados por empresas denominadas Design Houses - DHs (poucos US$ mi)

e Fabricacao em Silicio dos Cl em Wafer Fab - Foundries chamadas de Front End (alguns USS$ bi)

e Encapsulamento e Teste, processados por empresas de Back End (muitos US$ mi)

Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde ABDI 2011



é» Chips Maduros ou Legacy Chips

5 - i

SemiCon no
Mundo
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Volume Utilizacao/Segmentos de Tecnologia nas Foundries

MERCADO: Tecnologias continuam sendo usadas em foundries,
existe demandas p/ nodos entre 0,50um — 100 nm

Installed % of

& <40nm ¥ <60nm -~ 240nm ® <80nm ~ 260nm Minimum
v <0.2u~280nm ®8<0.4u~20.2u 20.4u Geometry f:::;:} Wo;::ido
<40nm 3,963.1 27.3%
<60nm - 240nm  2,7210 18.8%
<80nm ~260nm 1,106.6 7.6%
L <0.2u~280nm  3,165.5 21.8% A

May 2022

1,4958 .

20449 A

TOTAL 14,497.0 100%

Retangulo Vermelho zona operag¢io Chips Maduro, ¢/ Upgrade azul celeste (+ 46% mercado)
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GlobalFoundries, SMIC e

United Microelectronics
Corporation (UMC)

Entendendo os Nodos/Nds dos Semicondutores

“No6s de Ponta’ ou no Estado da Arte

TRAILING-EDGE
NODE

LEADING-EDGE
NODE

Capacidade de Fabricagao:

28nm
65nm
90nm

3nm
5nm
/7nm

OLDER
TECHNOLOGY

AUTOMOTIVE ELECTRONICS,

SENSORS

CUTTING-EDGE
TECHNOLOGY

SMARTPHONES, Al CHIPS

Os nomidados “Nds de Borda de Fuga”, que caracterizamos como Chips Maduros e os

Capacidade de Fabricagao:
TSMC, Samsung

Semiconductor e Intel
Corporation

Pedro Toledo, PT, 2025




A Producao Regional de Chips SemiCon Varia com o Tamanho do Nodo (n6

zf"i % tecnologico)
SR

Regional semiconductor chip production varies by node size.

Installed wordwide capacity, by node size, December 2020, %

Europe, Middle East, South Rest of
China and Africa Taiwan Japan Korea world

Taiwan South Korea

'Micrometer.
2Nanometer.
Source: IC Insights; IHS Markit; SEMI World Fab Forecast database

McKinsey & Company
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Instrumentos de SemiCon e a Neoindustrializacao do BR

Ecossistema de Inovacgdo: design house, back end e front end)/ndo estamos comecando hoje!

® PNI(1984), LI(1991), Estudo BNDES(1990), PNM(1998), FS’s (1999) e PITCE (2003)
® Novo PADIS recursos RS 2.8 bi (RF) acdes estratégicas inovacdo c/ sustentabilidade,
estimulando semicondutores/fotovoltaico, back end; (Uallace, Gordon; 2024)

e Prorrogacao ampliou beneficios/incentivos, representando importante robustez 11,
como Lei de Informatica e das TIC’s, tbém foram prorrogadas de 2026 p/ 2029

e Anuncio USA produzir chips LATAM: MX, CR e PA, podendo outros paises

e SemiCon c/ 3 eixos NIB e FINEP prevé Chamadas Publicas p/ P&D em SemiCon, voltados
empresas e instituicdes Pesquisas, nas 3 etapas: design, front-end e back-end.

e NIB descortina possibilidade Front end: requer recursos PLOA 2025 (CEITEC) + Suplem.
(PLN); Projs. parcerias Chamadas Publicas + editais subvencoes (Finep), combinados c/ PADIS

e Estratégico gravar recursos PPA, LDO, PLOA e PAC - instr. de planejmt® de PP
e Tem Mercado chips Maduros (escala nm medianos) ou dispositivos de Poténcia !



PLANO BRASILEIRO DE INTELIGENCIA ARTIFICAL

Plano IA e Programa Basil SemiCon podem alavancar

f\\ [[T MINISTERIO DA “ 1 i
UK CIENCIA, TECNOLOGIA ‘
UNIAO £ RECONSTRUCAY

EINOVAGAO

e Mais recentemente foi
Reunido do Pleno do . ,
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia incluido no Plano de IA do
Brasil, ¢/ acoes para o
desenvmt? de futura
producao de chips no pais.

A A

UBem e Através de parcerias p/
ﬂelﬂﬂﬂs nodos de supercomput. e
chips aceleradores

Proposta de Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial 2024-2028

MCTI, 2024

oone GAZETA DO POVO

Brasil tem promessas
para impulsionar o setor

O Brasil possui dois pilares para o
desenvolvimento do setor de
semicondutores. Um deles € o
Programa Brasil Semicondutores
(Brasil Semicon), que visa dar
impulso estratégico, com a previsao
de um investimento de
aproximadamente RS 24,8 bilhoes até
2035. Nesse processo foi liberada a
prorrogacao do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico da

Industria de Semicondutores (Padis).

Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde




Sancionado o Programa Brasil SemiCon

e Cria Programa Brasil Semicon e

M l s s A O 4 : atue_lliza.o (Ij’adis !o/ er(r;ptresas
Transformagdo digital |

NOVA INDUSTRIA BRASIL - NIB e Destinara R$ 186,6 bi ao setor,

recursos publico-privados.

e Destes, R$ 42,2 bi foram alocados
pelo setor publico.

e Outros R$ 58,7 bi a partir de agora.

e Setor produtivo: invest R$ 85,7 bi.

MCTI, 2024 Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde




Mercado da Descarbonizacao e

Transicao Energética

MISSAO 5:

Bioeconomia, Descarboniza¢dao e Transicao e Seguranga

Energéticas
NOVA INDUSTRIA BRASIL - NIB

— gt
e _4

FLAY

MDIC, 2024




Tecnologias Convenientes(*) para Soberania e

Defesa da Nacao

Tecnologlas de interesse ' o
para a soberaniaea .. -
defesa nacionais [

LN 5 T m_.mﬂ X

META ASPIRACIONAL DESAFIOS

» Obter autonomia na produgéo de * Estabelecimento de instrumentos
) ) adequados para promog¢ao, financiamento
50% das tecnologias criticas para a e constituicdo de garantias nas

defesa, a partir da elaboracao da exportagcdes de produtos de defesa

lista dessas tecnologias . -
* Articulacdo dos recursos para o

desenvolvimento espacial

« Ampliacdo da infraestrutura
laboratorial

AREAS pRlORlTARlAS * Adensamento das cadeias produtivas

de defesa e aeroespacial, com maior
. potencial multiplicador e gera¢ao de
* Energia Nuclear transbordamentos tecnoldégicos para

* Sistema de comunicacao e outros setores
sensoriamento

* Sistema de propulsao
* Veiculos autobnomos e remotamente controlados ‘

(*) Misidn: TC - | MDIC, 2024




rograma SemiCon

Semicondutores | i

qua
histérico no setor e un

Por que o Rio Grande da S el oo

¥

idadoe do Panama

LOCALIZAGAO ESTRATEGICA

’ ? E GRANDE ECONOMIA

* Ao Suldo Brasil e no centro do Mercosul.

BRASIL

* 5° malor mercado consumidor do Brasll (2022).
- 3° mals do Brasil (2021).

= Malor produtor nacional de maquinas e
equipamentos agricolas (2020).

% Sao Paulo 1h 25min

4 Rio de Janeiro 1h 45min

v Lisboa 10h 45min

Porto Alegre E MAO DE OBRA QUALIFICADA

s » Busnos Alres Ontevidéu
antiago 1k 1
3h 1h 45min pridili

* Melhor Universidade Federal do Brasil (UFRGS) @ melhor
Universidade privada do Brasil (PUCRS)

Malor concentracio de doutores per capita no Brasil. Sl

_dogrnduncnoopon graduagio relacionados & cadeia
produtiva de semicondutors

= 1" lugar o ERGESNSINERENRNIES o copita no Brasil

- 38 instituigdes cientificas, tecnolégicas e de inovagéo (|

@ SOLIDO HISTORICO DO RS NO SETOR

* Programas de Graduagio e Pés-Graduagho em
Microeletrénica consolidados o bem avaliados, em
universidades publicas e privadas, desde os anos 29180.

* Empresas publicas e privadas do setor presentes desde 2008,
dentre elas trés multinacionals: HT Micron, Impinj e Ensilica.

Poslf
privilegiada

* Mais de 240 empresas do sotor do eletroeletronica

f $7' INCENTIVOS TRIBUTARIOS >‘{"}<‘ AMBIENTE FAVORAVEL

() Ao Sul do Brasil e no centro A INOVAGAO TECNOLOGICA
do Mercosul:

CR£D|10 PRESUMIDO DE 100% DO ICMS A PAGAR
da o

€ icondutores para demais UFs o D'“'“"f‘f"’ "'7‘ "’“"”‘Q"" ol s Ranking de
fa de semicondutores para RS: o - -

fronteira com o Uruguai e a Argentina. lugar egistro de patentes:
ICMS ZERO PARA INSUMOS IMPORTADOS lugar em numer empreendimentos inovadores.
= e .‘fv'y'.‘, i 38 INSLINOcS POr SMpresss no RE o Pags ICMS 18 Parques Tecnolégicos, com 2 dos melhores parques
() Acesso aos maiores mercados Z tecnolégicos do Brasil
CREDITO PRESUMIDO " ] apital) ¢ ode do South Summit Brazil o osta ¢
consumidores da América do Sul: * Reducao da car ICMS

4% na venda (saida) de topseco;sinemngomergemo;wm prory o5 para startup

produtos a ca e automagic da América Latina (Global Startup § tem Re

em um raio de 1.500 km da capital, sédo
alcan¢ados 150 milhdes de habitantes e
70% do PIB do continente. COMPROMISSO PUBLICO

Cerca de R$ 70 milhdes para
investimento no setor até 2026, no
ambito do Programa Estadual de

Semicondutores. ' -
EDITAIS - PARCERIA NHAS DI CRAL \PACITS aﬂ.'

SICT RS 2024 Escola Politécnica PUCRS — Prof. Addo Villaverde
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Ecossistema BR: Design e Manufatura 5

Projetos ClI

RFIDO (8) Cadence (231)
MCL (100) Lumentum (50)
Chipus (68B)
Impinj {18)
Silvaco (13)
EnSilica (25)

A

» Operacoes Fabris

L

Cal-Comp

,‘ Encapsulamento e Testes

$4 Solo

Sunew
Adata Mu
BRPhotonics % Smart Unitoc
BYD
HT Micron iz * -
Operacdes de front-end Q

ABISEMI,2024




Fabrica de Chips CEITEC RS/BR 10

ﬂ Solucdo Completa é» Sala Limpa

CEITEC,2015



Break Even Mais Longo que Industria Tradicional

Front End

CURVA DE APRENDIZADO

MATURIDADE , D

ACELERACAO 1|
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Villaverde/Amaral 2023
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Custos p/ Investir Fabrica CMOS Nova Hj: Exs. de Nodos

CEITEC: fabrica + sala limpa + agua ultrapure + filtros e RH(*), mas defasada, necessita upgrade

‘:’”“ Fab Investment Cost
0

7.0

6.0
50

40

30
20
1.0

20nm 65nm 45nm 32nm
M Fab Investment M Process Design

: McKinsey & Co, MM Est

Com + ou - 10 % do que custaria 1 fabrica nova, se faria um Upgrade (ou menos com SiC)

CMOS = processo de fabricag¢ao utiliza o Si para criagao de chips para Cl

Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde



Front End (*): retomada CEITEC deve ser determinada p/ Estratégia SemiCon
do Pais

Tem-se os requisitos e elementos chaves para manufatura(*)

» CEITEC original: c/ Sala Limpa (Concept of Proof - POC - fez entregas 163 Mi de Uns.)
* Tecnologia de 0.60 um - 0.35 um

* Nova Rota Tec(SiC) x Processo CMOS fab. necessita realizar Upgrade (Si)
* Tecnologia de 0.6 um - 0.35 um (hipétese, ~100 nm, do orcamento/comissionamento)

e Upgrade requisitos necessarios, c/ infra Wafers baseada em 6” p/ 8”: (*) CMOS/Si

o Fabrica com uma Sala Limpa

* Agua Ultra Pura, melhor ainda

* Filtros de Ar, para particulas menores

* Equipamentos de Producao tipo ex. 0.18 um /100 nm

* RH repatriar talentos e formar novamente (papel das Universidades)

e Altern. Nova Rota Tec SemiC (*) : SiC (Carbeto Si), GaN (Nitreto de Galio) ou Grafeno custo <

(*) maior agregacao na cadeia

Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde




CEITEC e a Nova Rota Tecnolédgica

Produc3do de Dispositivos de Poténcia c/ SiC

e Evidéncias mostram que solucoes ¢/ SiC implicam ganhos de eficiéncia (Energia)

e Reposicionar estrategicamente empresa buscando lucratividade/engajamento

e Apoiando neoindustrializacao, associadas a transi¢cao energética e digital

® Aplicagoes: carros elétricos, solar, edlica...(descarbonizacao e transicao energetica)
e Estudos mercado: atratividade e demanda p/ estes dispositivos depois 2027....

® Possui passos tecnologicos parecidos com Si: reaproveitamento/atualizacdo infra
e Custos = 1/3 do necessario p/ construir Fab nova de equivalente capacidade

e $Ss adequacao planta industrial, c/ parcerias, transf. tecnolégica, fornecerdores,

clientes, formacao RH e repatriamento de talentos

® RS 220 milhdes Proj. FINEP/FNDCT + Orcamento (Suplementacao ) startar

SiC = Carbeto de Silicio




Desconcentracao Chips Gaucho no Radar Chinés

LYY

clhpping

B 16 de Junho de 2025

| ZERO HORA | GIANE GUERRA |
P.10 | 50.00 CM/COL | i

Chips gatichos entram
no radar chinés

Estatal de chips que o governo
federal quer reativar em Porto
Alegre, a fabrica Ceitec (Centro
Nacional de Tecnologia Eletrénica
Avancgada) despertou interesse
chinés. O presidente Augusto
Gadelha esta no pais asiatico para
reunir-se com duas fabricantes de
semicondutores para construir um
memorando de entendimento
comercial e tecnoldégico.

Sao elas: a Sanan, de grande porte e
ja com parcerias globais, e a Global
Power Technology, menor em
tamanho, mas em expansao. O
executivo tambeém visitara as
operagoes da Sanan em Pequim e
Changsha, que tem uma zona
industrial de desenvolvimento de

= GAZETA DO POVO

Investimento chinés:
empresa aplica RS 650
milhoes

Na ultima semana, entre os anuancios
dos novos investimentos da China no
Brasil, na casa dos RS 27 bilhoes, duas
noticias causaram animo no setor
brasileiro de semicondutores. Uma
delas foi o acordo que visa o
estabelecimento conjunto de um
Centro de Transferéncia de
Tecnologia entre o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao do
Brasil e o Ministério da Ciéncia e

Tecnologia da Republica Popular da

Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde




Assinado Malasia - Termo Engajamento Instalacao da

E‘J‘éﬁ‘a Tellescon no RS

10 Mil m? — Encapsualmento e Testes

]
= fs=Sas

Rio Grande do Sul: o
Novo Polo brasileiro
de Semicondutores

Invest RS Abril 2025




#

ﬁ» Gargalos

e Instrumentos alcances/limites (PNM, PITCE,
PADIS, PDP,PPB, Cl BR, PBM, LI, Lei do Bem ...)

e P&D desafios crescentes, setor é bem + intens.
® Educacao: Form., Capac., Repatriacao RH...

e Poder compras/encomendas gov estratégico(*)
e CEITEC: Modelo/Parceriais ; soc. econ. mista,..
e Financiamento chave p/ fixar Rota ou Upgrade
® Planej. Estratég., Business Plan e acesso merc.

e Questoes Alfandegarias equipamentos/export.

Gargalos e Recomendacoes

Y
Recomendacodes

® S/ chips i tem transf. dig. > econom. fenecer
e Mercado existe: estavel/signific.: 25% - 46%

e Estudo rigoroso mercado, ) evidéncia/critério
e Estudar bem que produtos Brasil importa ?

® Localizar zonas (nodos) tecnolég. importados
e \Ver quais poderiamos fabricar e montarmos?
e Dai previsoes factiveis break-even, i achismo

e BR/AL no seleto grupo mundial paises/reg.
dominam e detém expertises no tema

Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde




Prof. Dr. Adao Villaverde

® Prof. Gestao do Conhecimento e da Inovagao - Escola Politécnica PUCRS

e Consultor para Estratégia dos Semicondutores - TECNOPUC

® MSc. Projetos de Estruturas Eng2 Civil - UFRGS

e Doutor Educa¢do em Ciéncias - Area Semicondutores - UFRGS

e Curso Gestdo Inovagio Publica - Ministére des Affaires Etrangére/ENA - FR
e Experiéncia Projetos e Consultorias Setor Privado

e Experiéncia Executiva e Legislativa - Gestao Publica

e Ex-Secr. Estado CT&Il e Coordenagao, Planejamento & Gestao e de CRI do RS
e Ex-Presidente do Forum Nacional de CT&I do Brasil e Co-Autor Livro FINEP s/ NIB
e Diretor de Gestao do Conhecimento e da Inovagao - Inove.C

e Membro Conselho Inovag¢ao Tecnolégica CITEC/FIERGS e da MEI/CNI

® Linkedin: Adao Villaverde

e adao.villaverde@pucrs.br ou adaorrvillaverde@gmail.com Escola Politécnica PUCRS - Prof. Addo Villaverde

TECNOPUC
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